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VISTO:

El Informe N° 171-2015-GRH/GRPPAT, de fecha 09 de julio del 2015,
remitido por la Economista Wuilda Ira Jacha Espinoza, Gerente Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, respeclo a la propuesta
para fa Conformacion del Equipo Técnico Reglonal (ETR) de Planeamiento
Estraiégico, encargado de planificar y gestionar el proceso de Actuallzacidn y
Seguimiento del PDRC, PEI - POI del Goblemo Regional de Hudnuca, ¥;

CONSIDERANDO: 5

" Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 191° y 192° de la
Constitucion Politica del Estado y 1a Ley N° 27867 - Ley Orgénlca de Goblemnos
Regionales y sus modificatorias, se les reconoce a los Gobiernos Regionales
autonamia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia;
indicando ademas que los gobiemos regionales son competenies para formular y
aprobar el Plan de Desarrollo Regional Concertado con las municipalidades y la
sociedad civil;

Que, el articulo 3° de la Ley N°2'7?B3 - Ley Bases de la Descentralizacién,

arménica y sostenible del pals, mediante la separacién de competencias y funciones,
y el equilibrado ejercicio del peder por ios tres niveles de gobiemo, en beneficio de la
poblacién; asimismo, en el numeral 17.1 del articulo 17° establece que los Gobiernos
Regionales y Locales estén obligados a promover la participacion ciudadana en la
formulacion, debate y concerlacion de sus planes de desarrollo y presupuestos y en
la gestion pibfica;

Que, el articulo 10° de la Ley N°27867, Ley Organica de Gobiemos Raglonales,
establece que son competencias exclusivas de los Gobiernos Regionales, entre
otras: “Planificar el desarrolio integral de su region y e¢jecutar los programas
socioecondmicos correspondientes, en armonia con el Plan Nacional de Desarrolio;
Formular y aprobar el Plan de Desarrofio Regional Concertado con las
municipalidades y la Sociedad Civil de su Regién™. Asimismo, ¢l anticulo 33° de la
precilada Ley dispone que: "La Administracion Regional se ejerce bajo un sistema
gerencial y se sustenta en la planificacion estratégica, organizacién, direccion,
sjecucion, evaluacion y control, dentro del marco de lae normas emitidas por los
sistemas administrativos nacionales;
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Que, ka Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en
su Articulo N® 71, inciso 71.1, sefiala que las entidades, para la elaboracidn de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuesios Institucionales, deben tomar en
cuenta su Plan Estratégico Institucional (PER), el cual debe ser concardante con el
Plan Estratégico’ de Desarrollo Naclonal (PEDN) y los Planes Estratégicos

Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados

{PDRC) y los Planes de Desarrollo Loca) Concertados, segln sea e} caso;

~ Que, mediante Decrefo Legislaivo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamlento Esfratégico y del Centro Naciongl de Planeamiento Estratégico, se
crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -- CEPLAN, como el drgano
reclor y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, el Decreto Suprama N° 089-2011-PCM autoriza al CEPLAN a iniciar el
proceso de aclualizacion del Plan Estratégico de Desarrolio Naclonal, disponiendo

que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

ajustardn sus planes estratégicos a los objetivos dal Plan estratégico de Desarollo
Nacional wgante, conforme a las direclivas y normas que expide el CEPLAN;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N? 26-2014-
CEPLAN/PCD, se aprobd fa Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Direcliva General del
Proceso de Plancamiento Estratégico -- Sistema Nacional de Plansamiento

- Estratégico, la cual tiene por finalidad lograr que los planes estratégicos de las

entidades de la Administracion Publica estén articulados al Plan Estralégico de
Desarrolio Nacional - PEDN; 8

Que, mediante Ordenanza Regional N° 010-2015-CR-GRH, de fecha 18 de
mayo de 2015, publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 27 de junio del 2015, se
uso aprobar &l Inicio del proceso de Planeamiento Estratégico del Gobierno Regional
de Hudnuco, para la actualizacion del Plan de Desarrallo Regicnai Concertado -
PDRC 2014 ~ 2021, y el Plan Fsiratégica Institucionat - PEl 2012 - 2016; y proceder
a la conformacion de la Comisién Técnlca encargada de la actualizacion det Plan de
Desarrollo Regional Concertado 2014-2021;

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobiemo Regional de
Huénuco, aprobado mediante Ordenanza Regional N° 047-2013-CR-GRH, sefiala en
su arliculp 47° entre otros vinculados al proceso de planeamiento estralégico, que es
funcién de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorlal 1) Dirigir Ia aplicacion de metodologlas establecidas para la formulacion del
Plan de Desamollo Regional Conceriado y el Presupussto Participativa Anual, el
Programa de Desarrollo Institucional y estrategias de acciones reglonales;

Cue, medianie Informe N° 171-2015-GRH/GRPPAT, da fecha 08 de julio del
2015, la Gerencla Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamienio
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Territorial, manifiesta que para dar cumplimiento a lo dispuesio mediante Ordenanza
Reglonal N° 010-2015-CR-GRH, de fecha 18 de mayo de 2015, publicada el 27 de
junio de 2015, resulta necesaria la constitucion de la Comision de Planeamiento
Estratégico del Gobiemo Reglonal de Huanuco, indicando que dichos equipas deben
estar conformados por los titulares y representantes de cada Gerencia, Direccion y
Grgano Adscrito, epcargado de planificar, gestionar, implementar y aclualizar los
procesos de PDRC y PEl; i :

Por jos considorandos expuestos, y en uso de las atribuciones y facullades
conferidas por la Ley N° 27867 - Ley Organica de Gobiemos Regionales y sus
modificatarias; con las visaciones de la Gerencia. General Regional, Oficina Regional
de Asesorfa Juridice, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto ¥
Acondicionamiento Territorial, Gerencla Regional de Desarolio Ecandmico, Gerencia
Regional de Desarrolio Social, Gerencia Reglonal de Infraestructura y Gerencia
Regional de Recursos Naturales y Gestion Ambigntal del Goblemo Regional de
Huanuco; .

La Comision de Planeamiento Estratégico del Gobiemo Regional de Huanuto
se constiuye como la méaxima instancia’ de “planeamiento estratégico del Gobierno
Regional de Huanuco durante el periodo de actualizacion de los Planes de desarrollo

indicados.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: CONFORMAR ‘la Comision de Planeamiento
Estratégico del Gobiemno Regional de Hudnuce, que gera responsable de actualizar
el Plan de Desamolio Regional Céncertado y Plan Estratégico Institucional, de
conformidad con las normas que la rigen, la cual esté integrada por los siguientes
miembraos: '

&rente General Regional del Goblerno Reglonal de Hudnuco  |Presidente

Sub Gerente de Planeamiento Estratégico y Estadistica Secrelario
Presidente de lz Comision de Planeamiento, Presupuesto y Miombro
Acondicionamiento Territorial del Consejo Regional

Gerente Regiona! de Planeamiento, Presupuesto ¥ Miemiro
iAcondicionamiente Territorial

Gerente Reglonal de Desarrolio Social Miembro
Gerente Regional de Desarrolio Econémico . o Mismbro
Gerente Ragional de Recursos Naturales y Gestion de Medio .
iwmbiente ]
Gerante Regional de Infraestructura Miembro
Sub Gerenle de Formulacion de Estudios de Pre inversion Miembro
Sub Gerente de Proyectos de Inversion ] Miembro

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que la Comislon de Planeamiento
Estratégico del Gublemno Regional de Huanuco, tandra las sigulenies funciones y
deberes:

, U
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1. Dar cumplimiento a los lineamientos para el comecto desarrollo del
proceso de aciualizacion del Plan de Desarrolic Regionat Concertado y el
Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Huanuco.

2. Aprobar y cumplir con ef Plan de trabajo para actualizacion del Plan de
Desarrolic Reglonal Concerlado y Plan Estratégico Insfitucional del

Gobiemo Regional de Huanuco.
3. Convocar a reuniones de trabajo.

4. Revisar, validar y aprobar los prdductos que formule el Equipo Técnico
Regional de Planeamiento Estratégico del Gobierno Regional de
Huanuco,

5. Aprabar y sustentar el proyecto de PDRC, PEl y remifir al Consejo
Regional para su aprobacion.

ARTICULO TERCERO: VIGENCIA, la Comision de Planeamiefito
Estratégico del Gobiemo Regional de Huénuco culmina sus funciones una vez
aprobados los planes estratégicos (FDRC, PEl, POI) del Gobiemo Regional
Hudnuco, conforme a ley.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER gque la Gerencla Reglonal de
Pianeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, 8 través de fa Sub
Gerencia de Planeamiento Estratégico v Estadistica, podré convocar, de acuerdo al
tipo de plan estratégico que se desarolle, a representantes de organizaciones clave,
expertos y socledad en general, vinculados por la temética o territorio al Proceso de
Praneamiento Estratégico. '

ARTICULD QUINTO: NOTIFICAR, el presente acto administrativo a los
miembros de fa comision denominado “Comision de Planeamiento Estratégica”, para
su conocimiento y fines partinentas.

ARTICULO SEXTO: ENCARGAR la publicacion de la presente resolucién en
el Porial Instilucional  del  Gobiemmo  Regional de  Huanuco
{www.regionhuanuco.gob.pe),
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Resolucion Efecutiva Regional
N° 1055 -2016-GRH/GR

Huénuco, 2 3 DIC 2016
VISTO:

El Expediente del Sistema de Gestion Documentaria N° 268033-2016, que
contiene el Informe N° 486-2016-GRH/GRPPAT, recepcionado en fecha 01 ds
diciembre de 2018, emitido por ia Gerente Regional de Planeamiento Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial; el Informe N° 744—201B—GRH—GRPF‘AT—SGPEE. de
fecha 28 de noviembre de 2016, emitido por el Sub Gerente de Pianeamienta
Estratégico y Estadlstica y demds recaudos que se anexan;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 191° y 182° de Ia
Constitucién Polltica del Estado concordante con el Articulo 2° de la Ley N° 27867,
Ley Orgénica de Goblernos Regionales, modificada por la Ley N° 27902 y Ley N®
28013 establece que los Gobiernoe Reglonales emanan de la voluntad popular, son
personas jurldicas de derecho, con autonomia politica econémica y administrativa en
asuntoe de su competencia; asimismo, el inclso 1) del articulo 192° dispone que los
Gobiernos Regionales son competentes para aprobar su drganizacidn interna Y su
presupuesto;

Que, el numeral 71.1 del articulo 71 de Ia Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, sefiala que lag entidades para Ia elaboracién de
los planes operatives deben tomar como referencia los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) el cual dabe eslar concordante con e] Plan Estratégico de
Desarrolle Naciona! (PEDN), los Planes Estratégicos Sectorlales Multianuales
wugs  (PESEM) y Plan Estretégico de Desarrollo Regional Concertado (PDRC);

Que, el Decreto Supremo N° 089-2011-PCM autoriza al CEPLAN a iniciar el
proceso de actualizacion del Plan Estratégico de Desarrolio Nacional, disponiendo
que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
ajustaran sus planes estratégicos a los objetives dal Plan Estratégico de Desarroilo
Nacional vigente, conforme a las directivas y normas que expida el CEPLAN:

Que, mediante Resolucién de Presidencla de Consejo Directivo N® 26-2014-
CEPLAN/PCD, se aprobé Ja Directiva N*® 001-2014-CEPLAN, Directiva General del
Proceso de Planeamianto Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, (a cual tiene por finalidad lograr que los planes estratégicos de |as
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entidades de la Administracion Ptblica estén articulados ai Plan Esiratégico de
Desarrollo Nacional - PEDN; contribulr a que los recursos plblicos se asignen y
gestionen con eficiencia y eficacie y coniribuyan al desatrollo nacional, en funcién a
prioridades establecidas en los procesos de planeamiento estraiégico; promover que
las entidades de la Administracién Plblica mejoren la coordinacién interinstitucional
en sus procesos de planeamiento estraiégico; mejorar la capacidad de las entidades
de la Administracién Pablica para identificar, priorizar y aprovechar las oportunidades
y gestionar los riesgos del entorno;

Que, mediante Resolucitn de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-
CEPLAN/PDC, se aprobd la Guia Metodoldgica: “Fase Institucionsl del Proceso de
Planeamiento Estratégico”, que imparte los lineamientos técnicos y metodolégicos
para los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacién vinculados a la fase
institucional del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo institucional;

Que, mediante Ordenanza Regional N®* 010-2015-CR-GRH, de fecha 18 de
mayo del 2015, publicada en el Diario Oficial "El Peruanc" el 27 de junio de 2015, se
aprobé el iniclo del proceso de Planeamiento Estratégico del Gobierno Regional de
Hudnuco; y proceder a la canformacién de la Comisidn Técnica encargada de ia
actualizacién del Plan de Desarollo Regional Concertado 2014-2021 y del Plan
Estratégico Institucional,

Que, el articulo 47° del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Gobierno Regional de Huanuco, modificade mediante Ordenanza Regional N° 047-
2013-CR-GRH, sefiala entre otros vinculados al proceso de planeamiento
estratégico, que es funcion de la Gerencia Reglonal de Planeamiento y Presupuesto:
“a) Difundir, conducir, orisntar y supervisar el proceso presupuestal mediante la
aplicacion de las normas de formulacion, ejecucion y eveluacién del presupuesto,
dando cumplimiento estricto a lo establecido en las Leyes y Directivas inherentes a
la funcién; b) Dirigir Ia aplicacion de melodologias estableciias para la formulacion
del Plan de Desarrolio Regional Conceriado y el Presupuesto Participativo Anual, el
Programa de Desarrollo Institucional y estrateglas de acciones regionales; (...) 6)
Coordinar y evaluar la formulacion y avances de efecucion de planes, programas y
proyectos ‘a nivel regional; (...} h) Evaluar la programacién y ejecucion del Plen
Regional de Estadistica e Informética, conforme a fas necesidades del mismo y a las’
normas del Institufo Nacional de Estadistice e Informétice — INEI; ) Emilir
lineamientos operativos, para la mejor apficacién de la normatividad presupuestal,
siendo la méxima instancia técnica en materia presupusstal a nivel del pliego y o)
Informar periédica y documentada, sobre los logros y dificuftades de su gestion al
Presidente Regional y/o Gerente General Regional”;

Que, el literal a) del articulo 6° de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN —
*Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”, sefiala que corresponde & la maxima autoridad ejecutiva
o normativa de cada entidad de la Administracién Plblica designar a la Comisién de
Planeamientc Estratégico y comunicarlo al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN,;

Que, el articule 17° de Ia mencionada Directiva establece que el Plan
Estratégico Institucional - PE] es el documento elaborado por las entidades de ia
Administracion Publica que se redacts en la Fase Institucional y utiliza la informacién




GO

REHCO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019

“ANC DE L& CONSOLIDACIGN DEL MAR DE GRAU”

generada en la Fase Estratégica del sectorfterritorio af Que pertenece; y en el citado
documento se desarrolla las actiones estratégicas de la entidad para el logro de los
objetivos establecidos en el PDRC; ’

Que, como parte de Ia etapa preparatoria de ia fase Institucional, es necesario

e indispensable designar y conformar la comision v equipo técnico de planeamiento ,”
estratégico de la Institucién, que se encargaré de cumplir & Plan de Trabajo disefiado
por el Organo de Planeamiento;

Que, con Resolucion Ejecutiva Regional N* 1175-2015-GRH/GR, se resusive

conformar ia Comision de Planeamisnto Estratégico del Gobiemo Regional Huénuce,
que serd responsable de actualizar el Plan de Desarrollo Reglonal Concertado y Plan
Estratégico Institucional, de conformidad con tas normas que la rigen, entre otros
aspectos;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico; el Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno
Regional Hudnuco, modificado mediante Ordenanza Regional N° 047-2013-CR-GRH
y la Directiva N° 001-2014-CEPLAN - “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico ~ Sistema Nacional de Planeamiento Estratégica”,
aprobada por Resolucidn de Presidencia del Congsjo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD, modificada por Resolucién del Consejo Directive N° 107-2014-~
CEPLAN/PCD;

Contando con los vistos de la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y

Estadistica, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Temitorial, Cficina Regional de Asesorla Juridica, Gerencia General Regional y, en
ejercicio de las facultades conferidas por la Ley N° 27783 - Ley de Bases de |a
Descentrallzacién; La Ley N* 27867 — Ley Orgénica de Gobiernos Reglonales y sus
modificatorias y demas normas complementarias;

SE RESUELVE:

TICULO PR : CONFORMAR EL EQUIPO TECNICO DEL PLAN

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL PLIEGO 448: GOBIERNO REGIONAL
HUANUCO, para Ia formulacién, seguimiento y reformulacion del mencicnado
documento quienes deberan coordinar astrechamente con la Comision y el Organo
de Planeamiento y cumplir las actividades programadas en los respectivos Planes de
Trabajo que formule el Organo de Planeamiento; y estara conformado por las
siguientes personas:

ol I i R 2 T e
: DIRECCION REGIONAL RODAS
PRESUPUESTO Y KATIA % MELISSA
ACONDICIONAMENTO MAITE MAYORCA DE EDUCACION GONZALES
TERRITORIAL
SUB GERENGIA DE
PLANEAMIENTO CESAR BERNARDO 27 | DRECCION REGIONAL VILMA CACERES
ESTRATEGICO Y EUCLIDES HILARIO l DE SALUD DOMINGUEZ
ESTADISTICA

-
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ARTICULO SEGUNDO: DISPONER, que el Equipo Técnico cumpla las sigulentes
funciones:
a) Coordinar y desamoliar los procesos vinculados al Plan Estratégico
Institucional, de acuerdo al Plan de Trabgjo aprobado.
b) Consolidar y proponer el Proyecto del Plan Estralégico institucional a ia
Comisién de Planeamiento.
€} Otras gue le delegue la Comisién de Planeamiento.

ARTICULO TERCERO: VIGENCIA, el Equipo Técnico podrd ser renovado
anualmente de acuerdo & la aprobacién de los planes estratégicos del Gobierno
Regional Huanuco,

ARTICULO CUARTO: ENCARGAR el cumplimiento de la presente resolucién a la
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Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y las demss unidades
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Huanuco es un documento estratégico orientador de
mediano plazo para la gestion de la institucion, el cual consigna la sintesis estrategica del Plan de Desarrollo
Regional Concertado “Huanuco al 2021", la mision institucional, los objetivos y acciones estratégicas
institucionales, asi como indicadores y metas respectivos y la ruta estratégica a seguir, proyectado en una
temporalidad de tres afios.

Ademas, es concordante con la finalidad del Gobierno Regional de Huanuco establecida en el Reglamento de
Organizacion y Funciones aprobado mediante Ordenanza Regional N° 047-2013-CR-GRH, el mismo que
estipula que el Gobierno Regional de Huanuco tiene por finalidad promover el desarrollo social, economico y
cultural; liderando una gestion eficiente y eficaz para mejorar la calidad de vida de los huanuquefios.

El Plan Estratégico Institucional 2017 — 2019, define los desafios y perspectivas de mejora a través de la
implementacion de iniciativas y propuestas a ser desarrolladas por todas las Unidades Ejecutoras, Direcciones
Regionales Sectoriales y Gerencias Regionales que conforman el Pliego 448: Gobierno Regional Huanuco

Finalmente, es compromiso del Gobierno Regional de Huanuco implementar los contenidos del presente
documento estratégico, incidiendo en el accionar transparente y el respeto irrestricto a las reglas en materia de
gestion de fondos publicos, que finalmente redundara, tanto en beneficio del sujeto colectivo nacional, como
del sector produccion y de nuestra entidad en particular, lo cual como correlato factico se traducira en el
incremento de la confianza ciudadana para con la administracién publica y en el fortalecimiento del Huanuco
legado que perdurara de manera inmarcesible para futuras gestiones.

ING. RUBEN ALVA OCHOA
Gobernador Regional

16



“‘i_%

INTRODUCCION

De acuerdo al Articulo 17° de la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, el Plan
Estratégico Institucional es el documento elaborado por las entidades de la Administracion Publica que se
redacta en la fase institucional y utiliza informacion generada en la fase estratégica del territorio; este
documento desarrolla las acciones estratégicas de la entidad para el logro de los objetivos estratégicos
institucionales.

El Plan Estratégico Institucional se convierte en un instrumento técnico orientado a promover una gestion mas
efectiva y dinamica, y que plantea desafios de cambio en la gestion asi como la perspectiva de obtener
mejores resultados para los ciudadanos, con la finalidad de garantizar la igualdad de oportunidades, acceso a
servicios publico, entre otros objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Regional Concertado “Huanuco al
2021".

En ese sentido, para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional se tuvo en cuenta lo establecido en la Ley
N® 27867 - Ley Organica de Gobiemnos Regionales, que sefiala como finalidad “fomentar el desarrollo regional
integral sostenible, promoviendo la inversién publica y privada y el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los
derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas
nacionales, regionales y locales de desarrollo”. Ademas, se enmarca en el proceso de modernizacién de la
gestion publica y gestién por resultados.

El presente documento de gestion esta estructurado en dos apartados: la Fase Estratégica y la Fase
Institucional. La primera comprende la sintesis de la Fase Estratégica; y en la segunda, la Mision, Objetivos
Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales, Ruta Estratégica, Matriz Resumen de
Objetivos y Acciones Estratégicas. Finalmente se considera el apartado de los Anexos que incluyen: Proyectos
de Inversion Piblica, Plantilla de Articulacion, Fichas Técnicas de los Objetivos y Acciones Estratégicas, y el
Glosario de Términos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019
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GOREHCO
FASE ESTRATEGICA

SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

Mediante Ordenanza Regional N° 061-2016-GRHCO, se aprobo el Plan de Desarrollo Regional
Concertado “Huanuco al 2021" que contiene la sintesis de la fase prospectiva, el escenario apuesta, la
vision del territorio, los objetivos estratégicos territoriales, indicadores y metas, las acciones estratégicas
territoriales, la ruta estratégica y la relacion de proyectos de inversion publica de impacto territorial. De
esta manera, el Plan de Desarrollo Regional Concertado “Huanuco al 2021” se convierte en el documento
orientador para la toma de decisiones y el desarrollo territorial de Huanuco, que permitira elaborar el Plan
Estrategico Institucional del Gobierno Regional Huanuco para el periodo 2017-2019.

1. Modelo Conceptual del Territorio
El modelo conceptual del territorio tiene como finalidad identificar los aspectos geograficos, sociales y
politico-administrativos mas relevantes del territorio y contar con una estructura que facilite la
exploracion de todos los elementos que componen el desarrollo. Se desagrega en dos grandes
aspectos: la caracterizacion territorial y el disefio del modelo conceptual.

1.1. Caracterizacion Territorial
La caracterizacion del temitorio comprende la descripcion y sintesis de los aspectos mas
relevantes del territorio en cada uno de los sistemas que lo componen, ademas que se incorpora
el enfoque territorial en el departamento.

De esa forma, se describe el territorio a través de seis (06) sistemas, los cuales son: Poblacional,
Relacional, Ambiental, Productivo, Equipamental y Patrimonial, que se muestran en el Grafico N°
1. Producto de la integracion de estos sistemas, se elaboré el modelo actual del territorio, el cual
se muestra en el Mapa N° 1.

Grafico N° 1: Sistemas Territoriales

ELABORACION: EQUIPO TECNICO SGPEE
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2. Vision del Territorio

Con todo lo descrito anteriormente, entre otros factores, se construy6 una declaracion
concisa e inspiradora de la imagen del territorio para darle direccionalidad e impulso al
proceso de desarrollo. De esta forma, la vision de Huanuco es la siguiente:

«Hudnuco territorio andino amazonico integrado, que ha
impulsado el desarrollo humano y la sostenibilidad de su
economia, en base a la grandeza de su biodiversidad y el respeto
por la interculturalidady»

3. Objetivos Estratégicos Territoriales, Indicadores y Metas
Para lograr la ansiada vision, se han identificado objetivos estratégicos territoriales, asi
como sus indicadores, metas y acciones estratégicas territoriales. Estas se muestran a

continuacion:

Grifico N° 3: Objetivos Estratégicos Territoriales

OBJETIVO ESTRATEGICO TERRITORIAL 1:

Garantizar el respeto y ejercicio pleno de los derechos de la poblacion con énfasis
en las poblaciones vulnerables

OBJETIVO ESTRATEGICO TERRITORIAL 2:

Asegurar el acceso efectivo a servicios de calidad en educacion, salud y vivienda,
en el ambito rural y urbano.

OBJETIVO ESTRATEGICO TERRITORIAL 3:

Implementar la Gestién Publica moderna orientada ol ciudadano y a resultados,
con enfoque de articulacion territorial

A continuacion se muestran los indicadores y metas de los Objetivo Estratégicos
Territoriales descritos:

g
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2019

5. Ruta Estratégica

Gréfico N° 4: Ruta Estratégica Territorial

1 2016

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ASEGURAR EL ACCESO EFECTIVOA
SERVICIOS DE CALIDAD EN
EDUCACION, SALUD Y VIVIENDA, EN
EL AMBITORURAL Y URBANO,

2017
I =

2018
[ = ]

2019

o e I T [ [

2020 |

2021
ENEEEEEE

| =

[ »

[ | n T T T

[ » | 7a

la mortalidad materna e infa n el territorio.

I, social y
empresarial en las dreas de Desarrollo,

Incrementar la cobertura y calidad di

Garantizar el acceso aagua seguray

saneamiento integral en el temit: con enfasis en las zonas rurales..

dai alEind di

icas con fu ‘-" bl |
territorio, priorizando lumms rurales.
Fortalecer e implementar mmtnhmw-nhh-a
melmesuanr\ddnsd' il ¥ caci I
Bk y Establecimi de Salud de todas fas 4 z ™ ﬂ
con énfasis en zonas rurales.

POTENCIAR EL DESARROLLO EN

|INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA £

INTEGRACION VIAL, CON ENFOQUE |
DE CORREDORES LOGISTICOS ¥
ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

GARANTIZAR EL RESPETOY
EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS
DELA POBLACION CON ENFASIS EN

LAS POBLACIONES VULNERABLES.

IMPLEMENTAR LA GESTION
PUBLICA MODERNA ORIENTADA AL
CIUDADANOY A RESULTADOS, CON

ENFOQUE DE ARTICULACION

TERRITORIAL.

Promover la inve:

publicay privadaen | ores productiv
acuerdo alas pote|

ricultura y agroforeste| enelsectorde ser
enerando empleo con salarios dignos.

¥ ecoturismo, de

Fortalecer las capacidades de produccion, transformacion, comercializacion y gestionde los productoresy organizaciones agrarias de cadenas productivas con oferta

exportable prioritarias: cacao y café en las areas de Desarrollo IV y VI;y papa nativa y quinua en las areas de Desarrolle: I, I, 11l y V
£ i 5 S aactiEmd Impulsar la rcial
Promover laasociatividad de Fortalecer las PYMEs e Wm,_,,:;“"m*m,“
organizaciones agrarias por cuencas e!nwdnrmhndhclén,deudndonnlu o K doal
hidrogrificas aprovechando los pisos delnivel nacional enel RS i o A
ecologicos Plan Nacional de Diversificacién Productiva PNDP, iy g

y u: de controlde la calidad del ambiente en el marco dela gestién integrada de cuencas.
F i i é finesde i6 caunn:ﬁilwpmhecl&nde ecosistemas en dreas vulnembles al cambio
Frirn stidn de riesgos de d ele radkiccl . de Efecto
Incrementar la cobertura de infraestructura de . i Pl SR B d
tratamiento de residuos solidos /o aguas residuales . o fewors
en el territorio, Sotrer.
. . P produictiva quef 1 M micay lacidn de
Impulsar el desarrollo de corredoreslogisticos inter e intra regionalesy el d: de chudac

és de politicas de integracion territorial y allanzas estratégicas

econdmicas
Organizar el usoy 6n del territorio, teniendoen cuenta o b s
T rehaciOn aritrviss idades de la 2 i Promaver | gl ocarburosy
b N y e electriddad), mediante el uso de re:u'sos renovables

Prevenirla violencia familiar y de género conenfoque de

Fortalecer elrol de la mujer enla sodedad con
intercuhuralidad, entodas|as Areas de Desarrollo.

énfasis enlas comunidades indigenas.

u Sy e s i
Mejorar y/o ampliar fos Servicics Publ i do el ambito territorial
Promoverla punl:lpn:iﬂnmmdmnen los
diferents S b i Peiy A
dedemocmlmién. enfmmdclzind ; Mejorarla yiusticeen desarrollo V, 1L, Ny IV.

de los sectores més vulnerables.

Fuente: PORC "Huanuco al 2021"

Elaboracion: SGPEE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019

FASE INSTITUCIONAL

La fase institucional esta destinada a identificar, internamente, los pasos que debe implementar
la entidad para contribuir al logro de los objetivos estratégicos territoriales. En ese marco, se
determind la mision institucional, los objetivos, acciones y la ruta estratégica institucional asi
como los respectivos indicadores y metas para un periodo de tres afios (2017-2019).

Il.  MISION INSTITUCIONAL

En el marco de las competencias y funciones establecidas en la Ley de Gobiemos
Regionales, y de acuerdo a los criterios de modernizacion del estado y en el marco de la
vision territorial, se consensué la siguiente mision que define el rol central del Gobierno
Regional Huanuco y es:

«Gestionar y promover el desarrollo humano sostenible
en los pobladores de Ia Region Hudnuco con tespeto a la
biodiversidad e interculturalidad»

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion del Gobierno Regional Huanuco
hacia el logro de los objetivos estratégicos territoriales. En ese sentido, los OEI contienen la
descripcion de lo que se desea alcanzar, asi como se incorpora el correspondiente
indicador y meta anual. Asi, se plantean doce (12) objetivos estratégicos institucionales los
cuales se articulan con los OET siguiendo logicas de desagregacion, analisis causal, asi
como de condiciones especificas del sujeto.

Cuadro N°3: Objetivos Estratégicos Institucionales
Objetivos Estratégicos Institucionales
! Descripcion ;
Promover el desarrollo social e igualdad de oportunidades en la region Huanuco.
Disminuir los niveles de violencia, conflictos sociales y delictivos en la region Huanuco.

Garantizar la atencion de salud integral de la poblacion.

Asegurar el acceso oportuno a los servicios de calidad de educacién de los diferentes niveles y
modalidades de educacion.

Garantizar el uso de los servicios de transporte terrestre de manera eficiente y segura, en la regién

Hudnuco.

Fortalecer la gestion administrativa e institucional.

PR - |- - F]

Fuente: Reuniones de Trabajo
Elaboracion: SGPEE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2019

IV.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales es necesario realizar un
conjunto de labores ordenadas y sistematizadas. Esas labores son denominadas acciones
estratégicas institucionales, que son una serie de tareas secuenciales y complementarias
que se articulan entre si de manera coherente e integrada; y que involucran el uso de
recursos fisicos, financieros, humanos, etc.

Las acciones estratégicas institucionales son medidas a través de indicadores y sus
comrespondientes metas anuales. Cabe mencionar que en el marco de la modernizacién del
estado, las acciones estratégicas institucionales que se desarrollen deben estar orientados
al cierre de brechas y a resultados concretos, por lo que se han determinado acciones
estratégicas relacionadas directamente a aquellas que reflejan los bienes y servicios que se
obtienen del proceso de produccion de la Entidad, y se entregan al ciudadano, entorno o
entidades; otras que estan relacionadas a asegurar la realizacion de los procesos de
produccion, denominandose acciones de apoyo y soporte; y finalmente, aquellas acciones
que se traducen en los proyectos de inversion pablica (Anexo 1). Asi, se presentan un total
de cuarenta y seis (46) acciones estratégicas relacionadas a cada objetivo estratégico
institucional:
Cuadro N° 5: Acciones Estratégicas Institucionales

Objetivos Estratégicos Institucionales

Acciones Estratégicas Institucionales

Cod Descripcion

11 Asistencia y atencion integral a poblaciones vulnerables.

Promover el desarrollo social e 12

igualdad de aportunidades en la <
region Huanuco.

Descripcion

Asistencia Técnica en igualdad de oportunidades a la poblacion general.

13 Asistencia y apoyo integral para la recuperacion de la identidad cultural
; en la poblacion de Huanuco.

21 Asistencia social oportuna contra la violencia familiar y abuso sexual a la

poblacién vulnerable.

Disminuir los niveles de violencia,
2  conflictos sociales y delictivos en la ¥
regién Huanuco.

Acciones de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades para
disminuir la inseguridad ciudadana y los conflictos delictivos.

Acciones de prevencion y resolucion de reclamos y controversias sociales
enla poblambn

Garantizar la atencion de salud

integral de la poblacion.

Abnmonespﬂalareduodbndemartaﬁdadporammncusngenuas

Atandbn integral prevenhva ydecon!rolensaud mental

Acciones e insmwnentosoomp!mntanosdesm.




-
L

Asegurar el acceso oportuno a los
servicios de calidad de educacion
de los diferentes niveles y
modalidades de educacion.

Mejorar las condiciones de
habitabilidad en la poblacion urbana
rural.

Garantizar el uso de los servicios de
transporte terrestre de manera
eficiente y sequra, en la region

Huanuco.

I’*Lrﬂ.\n.;T 'ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019

; Mejorar la gobernanza y gestion publica regional
7.2 Impulsar la mejora de los servicios de atencién al ciudadano
7.3 Fortalecer la modemizacion de la gestion publica regional
74 Promover medidas de ﬁscalizacipn y anticorrupcion en el gobiemo
7 Fortalecer la gestion administrativa regional
e insfitucional. 75 Mantener y mejorar la infraestructura y equipamiento de las
; dependencias institucionales
76 Fortalecer los espacios y mecanismos de comunicacion y participacion
i ciudadana.
7.7 Promover la inversion pablica y privada.
8.1 Incrementar la productividad agricola y pecuaria en cadenas identificadas
{ en cada Area de Desarolio.
8.2 Mejorar la competitividad turistica y comercial de Ia region Huanuco.
83 Generar acceso al financiamiento de actividades economicas de Micro y
; Pequenas Empresas. :
8.4 | Promover la innovacion y transferencia tecnolégica en la region Huanuco.
Asistencia y apoyo integral especializado en produccion industrial y
85 acufcola.
86 Acciones e instrumentos para la insercion, promocion y aspectos
- complementarios laborales.
87 Acciones e instrumentos adecuados de eficiencia energética y energia
i renovable.
| 91 Mejoramiento y mantenimiento de las redes viales departamentales
| 92 Implementacién y mantenim?entq adecuado detl sistema de
! comunicaciones
| 101 Asistencia Técnica focalizada para el uso y ocupacion ordenada y
s sostenible del territorio a Gobiernos Locales.
1111 Instrumentos y mecanismos de seguimiento y vigilancia de la calidad
| - ambiental en la region Huanuco.
1112 Intervenciones con fines de recuperacion, conservacion y proteccion de
3 ecosistemas en areas vulnerables al cambio climatico.
Acciones e instrumentos de capacitacion y sensibilizacion para el
| 113 aprovechamiento sostenible de fos recursos naturales a familias,

organizaciones y otros.

Acciones e insfrumentos de prevencion y reduccion de vulnerabilidad de
emergencias por desastres.

Acciones e instrumentos de reaccion y atencion de emergencias por

i 122 desastres.
123 Acciones e instrumentos para incrementar la capacidad adaptativa ante
; emergencias y desastres.

Fuente: Reuniones de Trabajo

Elaboracién: SGPEE
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V. RUTA ESTRATEGICA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2019

Para la realizacion de las acciones estratégicas institucionales, es necesario determinar
prioridades de intervencion, toda vez que los recursos disponibles no permiten la ejecucion
simultanea de todo; mas por el contrario establece secuencias a seguir.

Al respecto, la ruta estratégica se identifica de acuerdo al tono del color respectivo, siendo
aquellos de mayor intensidad los que reflejan que son de realizacion inmediata, en color
menos intenso, los de implementacion moderada y los de fondo blanco, aquellas de
implementacién paulatina, lo cual se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N°7: Ruta Estratégica Institucional

_ Objetivos Estratégicos Institucionales
Cod|  Descripcion | Prioridad

bucpcién

3

_Acciones Estratégicas Institucionales

bt bl b S it el st = -
Acciones e instrumentos complementarios de salud.

Atencion preventiva y de control de las enfermedades
fransmisibles y no tfransmisibles a la poblacion.

Garantizar la atencion
3  desalud integral de la 34
poblacién.

Atencion preventiva y de controf de las enfermedades

metaxénicas y zoonoticas de manera integral en |a poblacion. 5

35 Atencidn preventiva y de control para la disminucion de la 6
’ morbimortalidad por cancer en la poblacién.

36 Atenciones para la reduccion de mortalidad por emergencias y 7

urgencias medicas

Asegurar el acceso
oportuno a los
servicios de calidad de
educacion de los
diferentes niveles y

Atencion integral preventiva y de control en salud mental

Asistencia para el desarrollo de los servicios complementarios
de educacion.

modalidades de
educacion.

Mejorar las
condiciones de
habitabilidad en la

Acciones para la inclusion de nifios, nifias y jovenes con
discapacidad en la educacion basica y técnico productiva

ey S e e
Asistencia en sistemas de constructivos y no convencionales a
gobiernos locales.

poblacién urbana rural.

Asistencia en el acceso a programas de vivienda de calidad a la 3
poblacion con ingresos medios y bajos.

8.1

Incrementar la productividad agricola y pecuaria en cadenas
identificadas en cada Area de Desarrollo.

8.4

Promover la innovacion y transferencia tecnoldgica en la region
Huanuco.

8.5

Asistencia y apoyo integral especializado en produccion 3
industrial y acuicola.

8.2

Mejorar la competitividad turistica y comercial de la region 4
Huénuco.

83

Generar acceso al financiamiento de actividades econémicas de

Micro y Pequefias Empresas.

86

Acciones e instrumentos para la insercion, promocion y 6
aspectos complementarios iaborales.

87

Acciones e instrumentos adecuados de eficiencia energética y
energia renovable.

S 1




~

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019

Objetivos Estratégicos ! 3
Institucionales Acciones Estratégicas Institucionales
Cod Descripcion Prioridad | Cod Descripcion Prioridad
NS el ; Intervenciones con fines de recuperacion, conservacion y
3 e 1.2 proteccion de ecosistemas en areas vulnerables al cambio 1
~ Mejorarel it climatico.
| aprovechamiento y ! Acciones e instrumentos de capacitacion y sensibilizacion para el
1 conservacion 5 11.3 | aprovechamiento sostenible de los recursos naturales a familias, 2
| sostenibledelos organizaciones y otros.
recursos naturales. | : s S
o 11 Instrumentos y mecanismos de seguimiento y vigilancia de la 3
' calidad ambiental en la region Huanuco.
7.2 Impulsar la mejora de los servicios de atencion al ciudadano 1
71 Mejorar la gobernanza y gestion piblica regional 2
7.3 Fortalecer la modemizacion de la gestion publica regional 3
Fortalecer la gestion 24 Promover medidas de fiscalizacién y anticorrupcion en el 4
7 at_imu_ustr_aﬁva 6 ] gobierno regional
institucional. 7.7 Promover la inversion pablica y privada. 5
75 Mantener y mejorar la infraestructura y equipamiento de las 6
' dependencias institucionales
76 Fortalecer los espacios y mecanismos de comunicacion y 7
; participacion ciudadana.
12.1 Acciones e instrumentos de prevencion y reduccion de 1
' Fortalecer la gestion vulnerabilidad de emergencias por desastres.
12 de riesgos de 7 122 Acciones e instrumentos de reaccion y atencion de emergencias 9
‘desastres en la regién 3 g por desastres.
Huénuco. 15 Acciones e instrumentos para incrementar la capacidad 3
' adaptativa ante emergencias y desastres.
Consolidar la 9.1 Mejoramiento y mantenimiento de las redes viales 1
9 integracién y 8 ; departamentales
comunicacién intra i 9.2 Implementacion y mantenimiento adecuado del sistema de 9
egional. ; comunicaciones
Garantizar el uso de | 6.1 dsaica intsgllal_fl.p_ (:apamauén ¥ W“ en segqndad 1
los servicios de ‘ - e ' -
transporte terrestre de 6.2 Asistencia y atencion integral para optimizar los servicios de 2
manera eficiente y 7 transporte terrestre de personas y mercancias
seguﬁ, il g ion 6.3 Asistencia complementaria para el adecuado servicio de 3
LI ' transporte terrestre.
23 Acciones de prevencion y resolucion de reclamos y controversias 1
Disminuitlos hivales scciales en la poblacion.
de violencia, Acciones de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades
conflictos sociales y 22 para disminuir la inseguridad ciudadana y los conflictos 2
delictivos en la region delictivos.
Huanuco. Asi 3 . la violencia famil
24 istencia social oportuna contre; a violencia familiar y abuso 3
' sexual a la pablacion vulnerable.
S 11 Asistencia y atencion integral a poblaciones vulnerables. 1
desarrolio social e 13 | Asistenciay apoyo integral para la recuperacion de la identidad 9
igualdad de : cultural en la poblacién de Huanuco.
oportunidades en la - — - - -
region Huanuco. 1.9 | Asistencia técnica en igualdad de oportunidades a la poblacion 3

general.

10.1

Asistencia Técnica focalizada para el uso y ocupacion ordenada
y sostenible del territorio a Gobienos Locales.

Fuente: Reuniones de Trabajo
Elaboracion: SGPEE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2019

GOREHCO
ANEXOS

Anexo 1: Priorizacion de Proyectos

La priorizacion de proyectos de inversion publica utiliza el Método de Proceso Analitico Jerarquico, que
es una metodologia de evaluacion multicriterio, estableciendo las prioridades de los Objetivos
Estratégicos Institucionales, el indice de Desarrollo Humano (IDH) en cada Area de Desarrollo a nivel de
sus provincias, asi como aspectos inherentes elegidos de cada proyecto como es la poblacion
beneficiaria y el costo per capita. Cada uno de estas prioridades ha sido ponderado de acuerdo a lo

siguiente:
Cuadro A-1: Ponderacién de Prioridades
 Criteio | Ponderacion
Objetivos Estratégicos 35%
Institucionales
indice de Desarrollo Humano 35%
Atributos del Proyecto 30%

Criterios de Priorizacion:

Objetivos Estratégicos Institucionales:

De acuerdo a la politica actual de Gobierno, y a un analisis de los sectores que presentan las mayores
brechas sociales, econdmicas y ambientales, se ha procedido a priorizar los Objetivos Estratégicos
Institucionales, en estrecha relacion con la ruta estratégica, de acuerdo a lo siguiente:

Cuadro A-2: Prioridad de los OEI

vos Esti 0S|

ol 3

ey M ~ORLT 2R L bl 25 ol
| 3 | Garantizar la atencion de Salud Integral de la poblacion. |
Asegurar el acceso oportuno a los servicios de calidad de -
educacion de los diferentes niveles y modalidades de
educacion.

5

Disminuir los niveles de violencia, conflictos sociales y
delictivos en la region Huanuco.




indice de Desarrollo Humano:

PLAN ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL 2017 - 2019

El territorio regional, al ser diverso y tener aspectos diferenciados en cada Area de Desarrollo, presenta
distintos niveles de indice de Desarrollo Humano, que demuestran y revelan aquellas zonas que
necesitan mayor atencion. En tal sentido, se ha priorizado de acuerdo a lo siguiente:

Cuadro A-3: Prioridad por IDH

Dg:arrgﬁ B Provincia IDH Prioridad
v Pachitea 0.2095 1
| Huacaybamba 0.2427 2
Il Yarowilca 0.243 3
| Marafion 0.2487 4
Il Dos de Mayo 0.2851 5
Il Huamalies 0.2955 6
v Ambo 0.3088 7
Vi Puerto Inca 0.3093 8
11} Lauricocha 0.3383 9
|V Leoncio Prado 0.4158 10
Vv Huanuco 0.4431 11

Es preciso mencionar que en el caso de proyectos de alcance multi provincial y/o multi distrital, se les
asigna la mitad del puntaje.

Atributos del Proyecto:

Los proyectos de inversion también contemplan aspectos relevantes para su evaluacion, entre los cuales
han sido seleccionados dos: la Poblacion Beneficiaria y el Costo Per Capita de cada uno. El primer sub
criterio muestra la poblacion beneficiada por el proyecto que mientras sea mayor el nimero de personas
beneficiadas se prefiere con mayor importancia el proyecto. Para el caso del segundo sub criterio, se
busca preferir a aquellos proyectos que resulten menos costosos por cada habitante beneficiado. Ambos
se muestran de acuerdo a lo siguiente:

Cuadro A-4: Prioridad por Poblacion Beneficiada

Cuadro A-5: Prioridad por Costo per Cépita

Min. Max Prioridad
50,000 3,000,000 1
10,000 50,000 2
5,000 10,000 3
1,000 5,000 4

0 1,000 5

Min.

Max

sl 5 Prioridad
5/.0.00 $/.100.00 1
$/.100.00 S/.500.00 2
$/.500.00 $/.1,000.00 3
$/.1,000.00 5/.5,000.00 4
$/.5,000.00 < 5000 )

De acuerdo a todo ello, se ha procedido a priorizar los proyectos resultando lo siguiente:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019

CUADRO A-13: INICIATIVAS DE APOYO A LAS CADENAS PRODUCTIVAS

Iniciativas de Apoyo a las H v
Cadénaa Prodiichives AD Provincia Distritos 2017 2018 2019
José Crespo y Castillo, Daniel Alomia
LEONCIO : ;
POST CO SECH(;\, N PRADO Robles, Mariano giir]r;aso Beraun, Rupa
TRANSFORMACION Y - —tr
COMERCIALIZACION DEL MARANON Cholon, Yanajanca, La Morada
CACAO HUAMALIES —— M0$zun ——
odo del Pozuzo, Yuyapichis, Honoria,
ks PUERTO INCA Tournavista, Puerto Inca
LEONCIO José Crespo y Castillo, Hermilio Valdizan,
POST COSECH v PRADO Mariano Damaso Beraun, Rupa Rupa
TRANSFORMACI@?’J Y MARANON Cholén, Yanajanca, La Morada
COMERCIALIZACION DEL HUAMALIES Monzon
CAFE v PACHITEA Chaglla
HUANUCO Chinchao, Churubamba
i DOS DE MAYO Marias
POST COSECHA, HUANUCO Chinchao, Santa Maria Del Valle,
TRANSFORMACION Y v Churubamba
COMERCIALIZACION DE LA PACHITEA Umari, Malino, Panao
GRANADILLA | HUACAYBAMBA Huacaybamba.
Barios, Jesds, Rondos, Jivia, Queropalca,
i LAURICOCHA San Francisco de Asis, San Miguel de Cauri.
TRANSFORMACION Y La Unién, Chuquis, Marias, Pachas, Quivilia,
COMERCIALIZACIONDE | ' | DOSDEMAYO Ripan, Shunqui, Sillapata, Yanas..
LACTEOS Y DERIVADOS v PACHITEA Chaglla.
Codo del Pozuzo, Honoria, Tournavista,
v PUERTO INCA Puerto Inca, Yuyapichis.
José Crespo y Castillo, Rupa Rupa, Daniel
LEONCIO Alomia Robles, Mariano Damaso Beraun,
PRADO - ;
POST COSECHA, v Hermilio Valdizan, Luyando
TRANSFORMACION Y MARANON Paraiso, Yanajanca y La Morada
COMERCIALIZACION DEL HUAMALIES Monzon
PLATANO v | HUANUCO Chinchao
Vi PUERTO INCA Tournavista, Honolrlgi,a Yuyapichis, Puerto
POST COSECHA, VALOR LES EDCCI)O José Crespo y Castillo, Pucayacu
AGREGADO Y v =
COMERCIALIZACION DEL MR LE Morc)
ARROZ MONZON Monzén
Vi PUERTO INCA Honoria
vV HUANUCO Amarilis, Huanuco, Pillco marca.
V AMBO Ambo, tomayquichua
José Crespo y Castillo, Rupa Rupa, Daniel
v LEONCIO Alomia Robles, Mariano Damaso Beraun,
PRADO b :
Hermilio Valdizan, Luyando
EN ARTESANIA, MEJORA DE i LAURICOCHA Bafios, Jes(s, Rondos, Jivia, Queropalca,
SERVICIO D(E) HOSPEDAJE, San Francisco de Asis, San Miguel de Cauri.
ALIMENTACION EN TURISMO ; :
Pufios, Singa, Tantamayo, Miraflores, Liata,
RURAL COMUNITARIO v HUAMALIES it P
La Union, Chuquis, Marias, Pachas, Quivilla,
I DOS DE MAYO Ripan, Shunqui, Sillapata, Yanas.
Vi PUERTO INCA Codo del Pozuzo, Honoria,quurnavista,
Puerto Inca, Yuyapichis.
Pinra, Canchabamba, Cochabamba,
PRODUCCION, VALOR || HUACAYBAMBA Huacaybamba
AGREGADO Y
COMERCIALIZACION DE LA |V MARANON Huacrachuco, San Buenaventura
QUINUA 1l YAROWILCA | Aparicio Pomares, Chavinillo, Choras, Obas.

x
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Pufios, Singa, Tantamayo, Miraflores, Llata,

L HUAMALIES Chavin de Pariarca, Punchao
; Amarilis, Margos, Yacus, Chinchao, Chaulan,
HUANUCO Yarumayo, Quisqui, Huanuco.
v PACHITEA Chaglla, Umari, Panao, Molino.
Ambo, Huacar, Cayna, Colpas, San
POST COSECHA, AMBO Francisco de Mosca, Cochamarca, San
TRANSFORMACION Y Rafael.
COMERCIALIZACION DE LA Chuquis, Marias, Pachas Sillapata, Shunqui,
PAPA NATIVA il ] ‘BosDEMAIC Yanas
Lata, Singa, Tantamayo, Jacas Grande,
v HUAMALIES Chavin de Pariarca, Punchao, Pufios.
Chavinilo, Cahuac, Chacabamba, Aparicio
i FAROWILER Pomares, Obas, Jacas Chico
v HUANUCO Chinchao
PRODUCCION, POST PACHITEA Umari, Panao, Molino
COSECHAY Jacas Grande, Chavin de Pariarca, Arancay
COMERCIALIZACIONDEL | 1 | HUAMALIES y dJircan.
DURAZNO DOS DE MAYO Marias, Quivilla, Chuquis
Il YAROWILCA Chavinillo, Aparicio Pomares
Huanuco, Santa Maria del Valle, Chinchao,
HUANUCO Amarilis, Churubamba, Pillcomarca, Quisqui
PRODUCCION Y v
COMERCIALIZACION DEL AMBO Ambo, Cayran, Cayng, Colpas, Huacar,
PALTO Tomayquichua
PACHITEA Molino, Umari
HUACAYBAMBA Huacaybamba, Pinra
PRODUCCION, AMBO Huacar, Ambo.
PROCESAMIENTO Y N
COMERCIALIZACION DEL HUANUCO Chinchao.
AGUAYMANTO
. ia del
PROCESAMIENTO Y y HUANUCO Yacus,Maégaos:;ar:SaMnEg: del Valle,
COMERCIALIZACION DE yra, :
CUYES AMBO Ambo y San Rafael
Il YAROWILCA Choras, Aparicio Pomares y Chavinillo
DISENOS, ACABADOS, )
COMERCIALIZACION, HUANUCO Huanuco, Amarilis
GESTION EMPRCI:.SARIAL E v
INNOVACION DE LEONCIO ; :
CONFECCIONES PRADO Rupa Rupa y José Crespo y Castillo
DISENOS, ACABADOS, v HUANUCO Huanuco., Amarilis.
congencmuncuén,
GESTION EMPRESARIAL E LEONCIO ; :
INNOVACION DE METAL v PRADO Rupa Rupa y José Crespo y Castillo
MECANICA
HUANUC! Hud Amarili
DISENOS, ACABADOS, Y LLé'gN%Ig uénuco, Amarls
COMERCIALIZACION, . PRADO Rupa Rupa, José Crespo y Castillo
GESTION EMPRESARIAL E = - -
INNOVACION DE MADERA MARARNON Paraiso, Yanajanca, La Morada
Vi PUERTOQ INCA Puerto inca
DISENOS, ACABADOS, V HUANUCO Huénuco
COMERCIALIZACION, LEONCIO
GESTION EMPRESARIAL E v PRADO Rupa Rupa y José Crespo y Castillo
INNOVACION DE CALZADO
Codo del Pozuzo, Honoria, Tournavista,
PRODUCCION Y W | FUERR'REA Puerto Inca, Yuyapichis.
COMERCIALIZACION DE LA LEONCIO José Crespo y Castillo, Rupa Rupa, Daniel
ACUICULTURA DE AGUAS v PRADO Alomia Robles, Mariano Damaso Beraun,
CALIDAS Hermilio Valdizan, Luyando
Il HUAMALIES Monzon
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" PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019

Anexo 3: Ficha Técnica de Indicadores de Objetivos Estratégicos Institucionales

Cuadro A-26: Ficha Técnica de Indicador OEl 1

FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo
OEI_01 Promover el desarrollo social e igualdad de oportunidades en la regién Huanuco.
Ins! onal

Porcentaje de
Nombre del personas en Definicion Determinar la proporcion total de personas que se encuentran en condiciones
Indicador condiciones de de pobreza en la regién Huanuco.
pobreza

Orientacion del Dimension de s Desagregacion s
Tl Resultado Eficiencia Regional
ormyae (Total de poblacion en condicion de pobrezalPoblacion Total)*100

INEI, MEF Encuesta Nacional de Hogares - ENAHO
: Linea Valor
B T O 2
B o0 20 2017 2018 2019
6450%  58.50% 36.00% 35.50% 36.50%

Frecuencia de
Medicion

Organo y entidad INEI
responsable de la medicion GRDS-GRH

Justificacion Permite conocer la promocion del desarrollo social e igualdad de oportunidades en la region, asi como conocer el nivel
de vida de la poblacién y programar metas de desarrollo social.

Limitaciones/ Limitaciones: calidad de registro de informacién.
Supuestos Supuestos.

Anual

Cuadro A-27: Ficha Técnica de Indicador OEIl 2

FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico OEl 02 Disminuir los niveles de violencia, conflictos sociales y delictivos en la regién
Institucional i Huéanuco.

Nombre del Indicador Nﬂmel:o e utas Definicién Determinar la cantidad registrada de faltas en la Region.
registradas
! 1 Dimension .,
Orientacion del Ligh Desagregacion 3
Inaicadar Resultado de Eficiencia Regional

Desempeno Geografica

meu'g;cn:jf;om i Total de faltas reportadas y registradas.
Fuente de Oficina de Planificacion
Fuente de Datos INEI, MEF MINITER

2014 2015 17 2018 219
1894 3926 3000 2500 2000

no
Organo y entidad
Frecuen [ INEI
Anual responsable de la
oot medicion GRDS-GRH
i + Permite conocer la cantidad de faltas que se registran en la region, para poder plantear e implementar medidas para
Justificacion A : ) : 5 > v Sl
disminuir los niveles de violencia, conflictos sociales y delictivos.

Lg‘;’;ﬁ;’;?r Supuestos: La poblacion que informa y registra las faltas es una pequefia proporcion del total de los afectados.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2019

Cuadro A-28: Ficha Técnica de Indicador OEI 3
FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Institucional OEl_03 Garantizar la atencion de Salud Integral de la poblacion.
: Porcentaje de Pacientes S Medir la proporcion de pacientes satisfechos con las atenciones
Nombre de incicadar Satisfechos betiniclon brindadas en los Establecimientos de Salud.
\ o Dimension -
Orientacion del A Desagregacion
Fieadar Resultado de Calidad Regional

Desempefio Geografica

Férm”‘g ;;cMuf;"do de (Total de pacientes satisfechos con las atenciones/Total de pacientes atendidos)*100
. ? Fuente de A
Direccién Regional de Salud DIRESA HUANUCO Encuestas de Satisfaccion

2015 2016 2017 2018 2019
si sh 50.00% 55.00% 60.00%

: Organo y entidad
AL Anual responsable de la DIRESA HUANUCO
Medicion e
medicion
Permite verificar la mejora de la calidad de servicios de salud.
Limitaciones/
Supuestos

Cuadro A-29: Ficha Técnica de Indicador OEl 4

FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico OFl 04 Asegurar el acceso oportuno a los servicios de calidad de educacion de los
Institucional = diferentes niveles y modalidades de educacién.

Pm“";’]e:i:;foi? de Medir el porcentaje del logro de aprendizaje de estudiantes de segundo
Nombre del Indicador renceas WY grado de Primaria de LE. piiblicas que se encuentren en el nivel suficiente
EopoRpiGn|L nots en Comprension Lectora
(2° de primaria) ‘
. e Dimension I
Orientacion del Desagregacion s
iiEadar Resultado de Calidad Regional

Geografica

Desempeno

I A0S Nimero de Alumnos con calificacion satisfactoria/Total de estudiantes evaluados en Comprensién Lectora.

Calculo
Fuente de Datos Evaluacion Censal de Estudiantes ECE Vil:fﬁlt:c?gn Evaluacion Censal de Estudiantes ECE
2012 2015 2017 2018 2019
12.92% 31.92% 35.00% 37.00% 39.00%
: Organo y entidad
levqencisdy Anual responsable de la MINEDU

Medicion

medicion

Un resultado satisfactorio en el area de comprension lectora permitird medir la variable por el lado del aprendizaje en

Justificacion una de las ramas esenciales de la educacion.

Limitaciones/
Supuestos

1
i
|
i

i
e Sl

Y f
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Cuadro A-30: Ficha Técnica de Indicador OEl 4

FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico OEI 04 Asegurar el acceso oportuno a los servicios de calidad de educacién de los
Institucional = diferentes niveles y modalidades de educacion.
ngat:i::&:%?s e Medir el Porcentaje del logro de aprendizaje de estudiantes de segundo
Nombre del Indicador ‘;htem stica OIIWGII grado de primaria de LE. piblicas que se encuentren en el nivel suficiente
(2° de primaria) en Matematicas.
. ,. Dimension ¥
Orientacion del Desagregacion d
- Resultado de Calidad = Regional
Indicador Desempefio Geografica
Férmulé ;x:};"do 1D Nimero de Alumnos con calificacion satisfactoria [Total de Estudiantes evaluados en Mateméticas.
= Fuente de
Fuente de Datos Evaluacion Censal de Estudiantes ECE Verificacion Evaluacion Censal de Estudiantes ECE

a95%  1720% 2200% 24.00% 26.00%

Organo y entidad
Anual responsable de la MINEDU
medicion

Frecuencia de
Medicion

Limitaciones/
Supuestos
Cuadro A-31: Ficha Técnica de Indicador OEI 5

FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEL_05 Mejorar las condiciones de habitabilidad en la poblacién urbana rural.

Un resultado satisfactorio en el 4rea de matematicas permitira medir la variable por el lado del aprendizaje en una de
{as ramas esenciales de la educacion.

Porcentaje de viviendas
Nombre del Indicador consideradas Definicion Medir la proporcion de viviendas consideradas inadecuadas.
inadecuadas
: 7 Dimension v
Orientacion del Resultado de Calidad Desagregacion Regional

Geografica

ey 3
Indicado Desempeno

F"'"‘“'g ;Icﬂffd" ge (Total de viviendas inadecuadas/Total de viviendas en el territorio)*100
_ Fuente de
Fuente de Datos Encuesta Nacional de Hogares ENAHO Encuesta Nacional de Hogares ENAHO

s e
3.75% 375% 3.50% 3.00% 2.50%

Frecuencia de Organo y entidad
Medicion Anual responsable de la INEI
medicion

Permite plantear medidas para mejorar los niveles de habitabilidad.

Limitaciones/ .
Supuestos

82 ...




Objetivo Estrategico
Institucional

Nombre del Indicador

Orientacion del
Indicador

Formula o Método de
Calculo

Fuente de Datos

Indicador

Valor

Frecuencia de
Medicion

Justificacion

ciones/

Lim
Supuestos

Objetivo Estratégico
Institucional

Nombre del Indicador

Orientacion del
Indicador

Férmula o Método de
Calculo

Fuente de Datos

Indicador
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Cuadro A-32: Ficha Técnica de Indicador OE! 6

FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Garantizar el uso de los servicios de transporte terrestre de manera eficiente y

ol segura, en la region Huénuco.
Calificacion favorable del - < ;
oy ot Determinar la calificacién del servicio de transporte urbano por parte de
servicio de transporte Definicion 156 ansporfisias.
urbano
Gimane Ll Desagregacion
Proceso de Calidad dreg Regional

Geografica

Desempeno

Total de encuestas con opinién favorable del servicio de transporte urbanoiTotal de encuestas procesadas

Fuente de
Verificacion

Direccion Regional de Transportes y
Comunicaciones

Direccidn Regional de Transportes y Comunicaciones

2017
30.00%

2015 2016
s sh

2018
35.00%

2019
40.00%

Organo y entidad
Anual

responsable de la
medicion

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Permite determinar la calidad del servicio de transporte urbano, y poder implementar mejoras continuas en el
servicio.

Cuadro A-33: Ficha Técnica de Indicador OEI 7
FICHA TECNICA DE INDICADOR - OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

QEl_07 Fortalecer la gestion administrativa e institucional.

Grado de implementacion

de instrumentos de Determinar el grado de implementacion de Instrumentos de Gestion

Gestion adecuados ala | DoHNICion adecuados a la Politica de Modemizacién.
politica de modernizacion
Dimension
Resultado de Eficiencia Degagmfgﬁa:;én Regional
Desempeiio €0g

(Sumatoria de Instrumentos de Gestion implementados y adecuados a la Politica de Modernizacion/Total de
Instrumentos de Gestion)*100

Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Sistemas vl:?nﬁct:e?;n Encuestas de Implementacion
Linea Base Valor Actual Metas Metas Metas
2015 2016 2017 2018 2019
0.00% 10.00% 27.00% 35.00% 41.00%
Ariual m‘iﬁuﬂ?ﬂ Gerencia R:gionel fie Pla'neamientf). P'resupueslo y
medicién condicionamiento Territorial

Permite verificar el total de Instrumentos de Gestion implementados y que las mismas estén articuladas a la Politica
de Modermizacion.




Cuadro A-34: Ficha Técnica de Indicador OE| 8

Ol 08 Fortalecer el desarrollo econémico y la competitividad regional en la region
£ Huénuco.
. Medir el nivel de Competitividad Departamental considerando 8 pllﬁm
indice m&mﬁvm que son: Institucionalidad, Infraestructura, Salud, Educacion, Innovacion,
Ambiente, Evolucion Sectorial y Desempefio Econémico.

Resumdo . e - mmal

En un primer momento, la diferencia entre el valor de un indicador y el valor minimo de este en la muestra de
regiones. Luego, este valor es dividido por la diferencia entre el valor méximo y minimo del indicador en la muestra
de regiones. Dando como resultado un indicador estandarizado con rango de valores entre 0 y 1, lo cual facilita su

agregacion en pilares yen el ICR.
Consejo Nacional de Competitividad Indicadores Regionales CNC
2013 2015 2017 2018 2019
0.27 0.35 038 0.40 0.42
Anual - Consejo Nacional de Competitividad, MEF
Permite verificar el nivel de competitividad regional.
Cuadro A-35: Ficha Técnica de Indicador OEI9
OEI_09 Consolidar la integracion y comunicacion inter e intra regional.
d’;°“’::::je :: 'endb"i“' Medir el grado de pavimentacion de la red vial departamental en buen
ekl G estado del territorio.
estado
Resultado - Eficiencia Regional

Total longitudinal de red vial departamental en buen estado / Total longitudinal de la red vial departamental existente

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones -
Direccion de Caminos Departamentales

UneaBase VaorActial  Metas e Metss
2018

2016 2016 2017 2019
31.62% 31.62% 46.70% 60.77% 78.70%

Anual _ Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Permite conocer la longitud de la red vial departamental en buen estado.

Registro de Caminos Departamentales

%)

G0N,
£ A

R S - .3 e . | 84




Cuadro A-36: Ficha Técnica de Indicador OEI 10
OEI 10 Promover el Ordenamiento Territorial adecuado para el desarrollo sostenible
T en la region Huanuco.
Grado de Implementacion Medir el grado de implementacion de la Zonificacion Ecolégica

de la ZEE Econbmica.

Resultado Eficacia Regional

Actividades de implementacion ejecutadas de la ZEE en el afiof Total de actividades programadas

Informe Anual de Actividades

sl Sil 60.00% 70.00% 80.00%

kil Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial

Permite determinar acciones a fin de promover el ordenamiento territorial adecuado en la regién Huanuco.

Cuadro A-37: Ficha Técnica de Indicador OEIl 11

Mejorar el aprovechamiento y conservacién sostenible de los recursos
naturales.

"“""“A";b'}:;;'}'”“ Medir los cambios en el desempefio ambiental, a lo largo del tiempo.

0.25x(Componente de Calidad Ambiental }+0.25x(Componente de Conservacion de los RR.NN.)+0.25x{Componente de
Gobernanza Ambiental}+0.25x(Componente Gestion Ambiental)

Sistema Regional de Informacién Ambiental

Ministerio del Ambiente




Cuadro A-38: Ficha Técnica de Indicador OE! 12

OEI_12

Fortalecer la gestion de riesgos de desastres en la region Huanuco.

Numero de personas con
“’an' "; “ﬁm'g::’m“gr Medir l_a propoc_'cién de la poblacién con formacién y conocimiento en
desastres y adaptacion al gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico.
cambio climatico
Proceso Eficacia Regional

Total de poblacion con formacién y conocimiento en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio
climatico

RESULTA - MEF Encuesta de Programas Presupuestales

2016 2016 2017 2018 2019
350 350 1000 3000 8000

Anual Oficina Regional de Defensa Civil y Seguridad Ciudadana

Permite determinar la proporcion de la poblacion capacitada frente a los riesgos de Desastres.

9
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Anexo 4: Glosario de Términos

Las siguientes definiciones han sido tomadas de la Guia metodoldgica del CEPLAN para la fase
institucional.

Accion Estratégica Institucional

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico institucional y que
involucran el uso de recursos. Cuentan con unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten
articular de manera coherente e integrada con otras acciones estratégicas institucionales el logro de los
objetivos.

Se representan y definen a partir de los bienes y servicios que se enfregan a la poblacion beneficiaria
para el logro de los objetivos asi como también a partir de las acciones orientadas a la mejora de la
capacidad institucional para el desempefio de la Mision. Las Acciones Estrategicas Institucionales son el
principal promotor del cambio en el ciudadano, el entorno o en la institucion.

Asistencia técnica
Consiste en evaluar in situ a un grupo especifico de productores o ciudadanos sobre un problema
determinado que afecte su produccion

Bien o Servicio
Elemento tangible (Bien) o intangible (Servicio) que las instituciones entregan directamente a un grupo
poblacional con el propdsito de generar cambios en ella.

Cadena de valor en el sector pablico

La cadena de valor es un modelo prescriptivo que permite identificar los procesos principales de
produccion de una entidad piblica. La logica es secuencial: Actividad - Accion Estratégica Institucional -
Objetivo Estratégico Institucional.

Capacitacion
Consiste en fransferencia directa del conocimiento por parte de un especialista hacia el grupo de
beneficiarios.

Entorno
Es el conjunto de aspectos del medio socio-econémico o ambiental sobre la cual se identifican
condiciones o necesidades sobre las cuales se desea incidir.

Escenario
Es la descripcion de una situacién futura. Se construye sobre el conjunto de las variables estratégicas y
refleja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo reconocer los riesgos y oportunidades.

Estrategia

Es el conjunto de actividades que identifica un cambio, define un camino (una ruta) para alcanzarlo,
gestiona para que la entidad se transforme en funcion de lograr los objetivos planteados, y tiene
flexibilidad para adaptarse para asegurar el logro de los objetivos.

Gestion Estratégica

La gestion estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (hacer) dirigido al cambio y la
mejora continua en el trabajo de los servidores publicos. Esto significa que, la gestion estratégica, mas
alla de ser una herramienta metodologica, es una forma de actuar para orientar, organizar y lograr
efectivamente resultados en la gestion publica.

Indicadores

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su seguimiento.
Son medidas cuantitativas o cualitativas del estado de las condiciones o factores considerados o incluidos
en los objetivos estratégicos; en las acciones estratégicas o en la Ruta Estratégica Institucional.

5
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Mision Institucional

Define la razén de ser de la Entidad en el marco de las competencias y funciones establecidas en su ley
de creacion; de acuerdo a los criterios de la modernizacion del Estado y en el marco de la Vision
sectorial.

Es el rol critico que define a la institucion. Es aquello que la institucién hace y que le corresponde para
lograr los objetivos. '

Objetivo Estratégico Institucional

Es la descripcion del propésito a ser alcanzado medido a fravés de indicadores y sus correspondientes
metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico esta
compuesto por el propdsito, los indicadores y las metas.

El Objetivo Estratégico Institucional representa el cambio que se busca lograr en los ciudadanos, en el
entorno en que estos se desenvuelven o en los usuarios o beneficiarios de los servicios que la entidad
provee.

Planeamiento Estratégico Institucional

El Planeamiento Estratégico es el proceso sistematico construido sobre el analisis continuo de la
situacion actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacién para la toma de
decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos.

En el nivel Institucional, el Planeamiento Estrategico es el proceso en el cual se define aquello que la
organizacion debe lograr y que es lo que tiene que hacer para ello.

Resultado
Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o necesidades del
ciudadano, entorno o entidad.

Ruta Estratégica Institucional
Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos estratégicos,

particularmente aquellos definidos como de mayor prioridad para la entidad.
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